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Acta de la Reunion del Consejo de Politicas del programa Head Start
Febrero 25, 2026 « 3:30-5:30PM « 1001 w. Southern Ave., Suite 106, Mesa, Arizona 85210

1. Llamadaaorden Toni Sesselman- Presidente del Consejo de Politicas a las 3:34pm

2. Listade asistecia Toni Sesselman- Presidente del Consejo de Politicas

Consejo de Politicas 2025-2026

Nombre Presente Votando
En persona o
virtual

Early Head Start (5 miembros)

VACANTE
Aria Moore
Alejandrina “Ali” Gomez X X
Kristen McLaughlin X X
Crystal Slater X X
Early Head Start (5 suplentes)
Angela George X X
Destiny Cano
Shareli Romero X X
Edgar Madrid

Kendall House Madrid
Head Start Chandler-Gilbert (2 miembros)
Andrea Edmonson X X
Cheyenne Silveria

Head Start Chandler-Gilbert (2 suplentes)

VACANTE

VACANTE
Head Start Tempe-Guadalupe-Scottsdale-West Valley (2 miembros)
Richard Whitemore
Merceydes Moreno
Head Start Tempe-Guadalupe-Scottsdale-West Valley (2 suplentes)
Luisa Santana

VACANTE
Head Start Mesa (5 miembros)
Toni Sesselman X
Andrea Ramirez X

Amy Lozano
Samantha LaFollette X X
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Stephanie Caballero

Head Start Mesa (5 suplentes)

Monica Martinez

Janira Lopez

VACANTE

VACANTE

VACANTE

Representantes comunitarios

Abril Anduaga (no es padre)

Juan Aristizabal (Molina Healthcare) X X
Eddie Casillas (M.ANN.C.A.V.E)
Alma Ramirez (Ciudad de Tempe)
Board of Supervisors
Marcy Flanagan X
*9 Miembros para Quorum Total 10 10
Demas asistentes:
Name Role Name Role
Deputy Director
Tamara Bridwell Human Services Director Siman Qaasim Human Services
Family and Community Early Childhood Program
Jackie Thatcher Partnerships Manager Susie Marquez-Munoz Manager
Early Childhood Services Child Development
Maryann Galaviz Manager Deserie Hightower Support Coordinator
Linda Roldan ERSEA Specialist Lou Anne Liguz Health Coordinator
Doug Alf Grant Accountant Maureen Mason Consulting Nutritionist
Nicole Forbes Finance and Budget Linda Roldan ERSEA Specialist
Manager
Marcy Flanagan Board of Supervisors
Liaison

3. Board of Supervisors’ Liaison Report- Marcy Flanagan

a. Sinreporte

4. Head Start Directors Report- Amanda McKeever

a. Sinreporte
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5. Approvals

a.

Acta de la reunién de enero de 2026 y acta de la reunidn extraordinaria del 11 de febrero
de 2026: se alcanzd el qudérum y se aprobaron las actas. Primera mocidn: Luisa Santana;
segunda mocidn: Shareli Resendiz Romero. Sin oposicion.

Candidatos al puesto de director de Head Start: se alcanzé el quérum y se aprobaron
los candidatos. Los miembros también aprobaron otorgar al director de Servicios
Sociales la facultad de elegir entre los dos candidatos. Primera mocién: Andrea
Edmonson; segunda mocién: Juan Aristizabal. Sin oposicion.

Cuentas de enero de 2026: se alcanzd el quérum y se aprobaron las cuentas. Primera
mocidén: Andrea Edmonson; segunda mocién: Ali Gédmez. Sin oposicién.

La vicepresidenta, Andrea Edmonson, propuso una serie de modificaciones al orden del
dia de la reunién para incluir informacion actualizada sobre el estado del cumplimiento
normativo, la colaboracién en curso entre la junta ejecutiva y la direccién de Head Start,
y un recordatorio sobre la asistencia. Mocién presentada por Ali Gdmez, secundada por
Samantha LaFollete. Sin objeciones.

6. Presentacionesy novedades

A. Informe propuesto por el consultor- Dana Staser

a. Dana presentd una visidn general exhaustiva de la propuesta de reestructuracion del
programa Head Start, en la que se detallaba un cambio hacia la colaboracién con
centros externos para la prestacion de servicios educativos, mientras que el
condado de Maricopa sigue siendo responsable de la matriculacion, la salud, la
seguridad y el control de calidad.

b. Dana explicd que los servicios educativos serian prestados por entidades
colaboradoras, como guarderias, iglesias o distritos escolares, mientras que el
condado de Maricopa se encargaria de supervisar la matriculacion, los requisitos de
acceso, la salud, la seguridad, la nutricion, la salud mental y los servicios para niflos
con discapacidad. El condado también crearia un equipo de Formacion y
Supervision de la Calidad (TMQA en ingles) para garantizar el cumplimiento de las
normas y la eficacia tanto a nivel de las entidades colaboradoras como a nivel del
condado.

c. Dana describi6 la nueva estructura de personal, incluidas las unidades asignadas a
grupos especificos, cada una de ellas respaldada por personal de apoyo a las
familias, formadores y personal de control de calidad. Los coordinadores de TMQA
supervisarian varias unidades y facilitarian reuniones basadas en datos para hacer
un seguimiento de las tendencias y garantizar la calidad del programa. Andrea
sefald que seria Gtil ver el organigrama actual junto al organigrama propuesto para
visualizar como estén cambiando ciertas funciones; por ejempilo, si el puesto de
TMQA serd similar al actual puesto de PAS. Dana explicé que ambas funciones serdn
muy similares, pero que el puesto de TMQA tendrd unos requisitos mucho mas
exigentes en lo que respecta a la supervision de los socios educativos. Andrea
también expresd su preocupacion por el hecho de que la enfermera del programa y
el asistente de salud mental necesiten mdas apoyo, y se mostré esperanzada de que
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ese apoyo se incorpore al nuevo organigrama. Dana explicd que se estudiaria mas
detenidamente la necesidad de reforzar estos cargos. La secretaria Ali Gémez
solicitd mas detalles sobre por qué el organigrama propuesto contemplaba ocho
especialistas en TMQA, ya que le parecia un nimero excesivo. Dana explicd que, si un
especialista en TMQA tiene a su cargo entre seis y ocho centros, le resultard
prdacticamente imposible visitar todas esas aulas para ofrecer el asesoramiento
exhaustivo que se necesitard para mantener el cumplimiento normativo.

Cuando Luisa Santana preguntdé como se garantizaria que todas las maestras de los
centros estuvieran cualificadas, Dana y Siman aclararon que todo el personal de los
centros debe cumplir con los estdndares de rendimiento de Head Start, y que el
condado revisard las cualificaciones y utilizard los contratos para garantizar su
cumplimiento. El proceso de incorporacion de los socios incluiria expectativas
detalladas y apoyo continuo, y las cldusulas contractuales permitirian al condado
exigir medidas correctivas o cambios de personal si no se cumplen los esténdares.
Algunos padres cuestionaron la capacidad de retener a los profesores actuales
durante la transicion a los centros asociados, expresando su preocupacion por las
prdcticas de contratacion y la posible pérdida de personal con experiencia. Dana y
Siman aclararon que, si bien los centros asociados tienen discrecionalidad en la
contratacion, el condado estd trabajando para facilitar oportunidades a las
maestras actuales para que realicen la transicion y mantener la calidad del
programa.

Dana y Siman hablaron de un periodo de transicion estimado de uno a dos anos,
haciendo hincapié en un enfoque gradual para minimizar las molestias. Entre los
criterios para priorizar los centros se incluyen la situacién de los contratos de alquiler
y la proximidad a las sedes actuales, y se procurard avisar con antelacion a las
maestras y mantener la transparencia durante todo el proceso.

Dana destacé la importancia de contar con sistemas sélidos de apoyo en materia
de salud y discapacidad, y sefiald que los problemas de cumplimiento anteriores se
debian a deficiencias del sistema y no a la falta de personal. El nuevo modelo incluye
formularios estandarizados, manuales de procedimientos y planes de seguimiento
para garantizar la coherencia y facilitar la formacién continua y el andlisis de datos.
Actualizaciones del programa modificado - Siman Qaasim, subdirector de
Servicios Sociales

Solicitud y modificacion del alcance: Amanda, la subdirectora intering, estd
dirigiendo el proceso de solicitud de financiacion de Head Start, siguiendo las
directrices de la OHS de presentar una solicitud sin cambios y posponer la
modificacion del alcance —que reduce el nUmero de plazas financiadas— hasta
después de recibir la concesion. Siman explicd que, debido a la sugerencia de no
presentar el cambio de alcance hasta después de la solicitud, el programa sigue
estando obligado a cumplir con la matricula financiada de 1.083 alumnos. La
presidenta Toni pregunto si el programa seria sancionado por no poder cumplir ese
objetivo de matricula. Siman tranquilizé a Toni aseguréndole que, dado que la
direccién estd trabajando en la formacién y la asistencia técnica para la Iniciativa
de Matricula Completa y demostrando un esfuerzo de buena fe para alcanzar la
matricula completa, no parece probable que se imponga ninguna sancion.
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Iniciativas en materia de inscripcion y cumplimiento: Siman explicé las medidas
que se estdn llevando a cabo para cumplir plenamente los requisitos de inscripcion
y asistencia, entre las que se incluyen iniciativas de asistencia técnica y la
comunicacioén con la OHS en relacién con el cambio de alcance pendiente, sin que
haya indicios inmediatos de sanciones por incumplimiento.

7. Program Service Overview

A.

Informe de la cuenta de subvenciones - Nicole Forbes: directora de presupuesto y
finanzas

a) Nicole presentd un resumen general de la situacion financiera actual, las
tasas de vacantes y la asignacion presupuestaria, respondid a las
preguntas sobre las bajas del personal docente e invitd a los miembros a
una sesion informativa detallada sobre el presupuesto que tendrd lugar el
viernes 27 de febrero de 2026, animdndoles a participar para seguir
debatiendo y aclarando las categorias presupuestarias y las tendencias
financieras.

b) Nicole informé sobre los gastos acumulados en lo que va de afo
correspondientes a las subvenciones de Head Start y Early Head Start, y
sefald un aumento en las tasas de vacantes entre diciembre y enero, lo
que se tradujo en un mayor saldo restante del programa, que pasé de 330
000 a 558 000 ddlares. Se informd al consejo de que el gasto total se
situaba en el 56 % para el ano.

c) Nicole respondié a una pregunta de los padres sobre las bajas del personal
docente. Nicole confirmé un aumento de la tasa de vacantes del 6,24 % (11
vacantes) al 12,2 % en enero, atribuido a las dimisiones tras los cambios en
el alcance del programa.

d) Siman analizé el proyecto de presupuesto, destacando la inclusién de
nuevos puestos, como el de técnico en salud conductual, y el plan de
aumentar la financiacién destinada a los socios educativos. Se informé al
consejo de la existencia de un margen presupuestario que permitiria
realizar ajustes futuros en la plantilla en funcién de las necesidades
operativas.

e) Siman informé de que la solicitud de prérroga fue denegada, salvo en lo
que respecta a las mejoras de las instalaciones, que Brian, el responsable
de instalaciones, priorizd y gestiond dentro del presupuesto existente,
garantizando asi las licencias necesarias y las mejoras en materia de salud
y seguridad.

Early Childhood Program Manager- Susie Marquez-Munoz

a.

Ali expresb su preocupacion, desde su perspectiva como madre de un alumno de
Head Start, por los problemas de comportamiento de los alumnos que afectan a la
seguridad y al aprendizaje en el aula. Sefialé que los problemas de
comportamiento prolongados en el aula pueden afectar negativamente al
bienestar y al rendimiento académico de los demds niflos. Preguntd qué medidas
de proteccidn y apoyo existen para garantizar la seguridad de todos los alumnos,
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sin dejar de atender a los niflos con necesidades de comportamiento. Susie informo
de que el personal docente realiza evaluaciones de desarrollo y comportamiento
durante los primeros 45-60 dias tras el inicio del curso, y que estos resultados
ayudan a identificar a los niflos que podrian necesitar apoyo adicional. Los nifos
con comportamientos preocupantes son derivados al equipo de discapacidades y
los especialistas colaboran con los profesores y las familias para determinar los
pasos a seguir. Susie continud explicando que los profesores aplican un plan de
estudios de disciplina y comportamiento positivos, las expectativas del aula se
ensefian durante las primeras seis semanas de clase y se ofrece formaciéon
continua al personal. Si los comportamientos persisten, se remite a los nifos a los
sistemas escolares locales o a proveedores de servicios externos para su
evaluacion e intervencién. Susie describid el equipo multidisciplinar encargado de
analizar las situaciones en el aulg, integrado por los responsables del programa,
especialistas en primera infancia, asesores de salud mental y el personal de
orientacién. Este equipo observa las clases, evalla las rutinas y el entorno,
recomienda estrategias y ajustes, y ayuda a los profesores a ponerlos en practica.
Susie hizo hincapié en la comunicacion constante con las familias y en la
responsabilidad compartida a la hora de abordar los problemas de
comportamiento.

C. Early Childhood Services Manager- Maryann Galaviz

a. Informe incluido en el paquete.

D. ERSEA Specialist- Linda Roldan

a. Informe incluido en el paquete.

E. Family and Community Partnerships Manager- Jackie Thatcher

a. Informe incluido en el paquete.

F. Health Coordinator- Lou Anne Liguz

a. Informe incluido en el paquete.

G. Head Start Nutritionist- Maureen Mason

a. Informe incluido en el paquete.

H. Child Development Support Coordinator- Deserie Hightower

a. Informe incluido en el paquete.

I. Mental Health Associate- Dr. Samarea Lenore

a. Informe incluido en el paquete.

8. Member Reports

a.

consejo y pididé que se comunicaran con antelacion las ausencias, ya sea a la secretaria
Ali Gbmez o a la responsable de Colaboraciones con las Familias y la Comunidad, Jackie
Thatcher. Andrea recordd a los padres y a los miembros que sus opiniones son
importantes y que, para que sean escuchadas, la asistencia, la comunicacion y la
puntualidad son fundamentales para completar todas las tareas cada mes.

Andrea habld de los subcomités que aln se estaban creando, pero sefialdé que habria un
comité de gobernanza y finanzas, un comité de discapacidad e inclusidon y un comité de
preparacion escolar y planes de estudios. Andrea animé a todos los padres a ponerse en
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contacto con ella si estaban interesados en formar parte de estos comités para reunirse
y aprender de forma mds regular.

9. Convocatoria pablica
e Angela George compartié algunas experiencias personales en las que destacé el
impacto positivo de los profesores de Head Start en el desarrollo infantil, al tiempo que
expreso su preocupacion por los efectos emocionales que los cambios de personal
pueden tener en los nifios. Toni y Ali reconocieron estas preocupaciones y hicieron
hincapié en los esfuerzos que la junta estd realizando para apoyar a los profesores y
mantener la estabilidad para las familias.

10. Clausura: Toni Sessleman dio por concluida la reunion a las 5:37pm

Proxima reunién: Miércoles Marzo 25, 2026 @ 3:30pm-5:30pm
- En persona en 1001 W. Southern Ave Suite 106 Mesa AZ 85210 Room 116
- Enlinea a través de Microsoft Teams
- Seinvita a todos los padres a asistir a todas las reuniones del Consejo de Normas




